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El programa que lleva impulsara tu idea hasta la Luna

Bases y condiciones

1. Sobre el programa '

Moonshot es una iniciativa liderada por ueno bank e itti (denominados conjuntamente en
adelante como “el Organizador”) disefiada para transformar el ecosistema emprendedor
de Paraguay. El programa ofrece mentorias personalizadas, talleres especializados y
acceso a redes de expertos, asi como beneficios para la participacion en eventos
exclusivos, culminando en la seleccién de finalistas que recibiran capital semilla y una
experiencia de inmersion en Silicon Valley.

ueno bank es el banco paraguayo de todos, reconocido por su enfoque disruptivo,
sostenible y tecnoldgico que redefine los servicios bancarios tradicionales en Paraguay. Con
el compromiso de eliminar la distancia entre el querer y el poder, ueno bank ofrece a sus
clientes agilidad, eficiencia y acceso seguro a sus finanzas las 24 hs. del dia, durante 365
dias del ano. Como parte del Grupo Vazquez, la institucidon no solo se posiciona como un
lider en innovacién financiera, sino también como un actor clave en la creacion de impacto
positivo en las condiciones econdémicas, sociales y ambientales del pais. Su visién de
apoyar a las generaciones actuales y futuras lo ha llevado a impulsar iniciativas como
Moonshot, reafirmando su papel como un banco responsable y profundamente
comprometido con el desarrollo del ecosistema emprendedor de Paraguay.

itti es una empresa de tecnologia fundada en 2004, reconocida por su innovacion y enfoque
en soluciones de clase mundial. Con una solida trayectoria en el sector financiero, itti ha
evolucionado para generar impacto y transformar los negocios de sus clientes mediante la
innovacién tecnoldgica, posicionandose como un referente en Paraguay y con vision de
alcance global. Es parte esencial del Grupo Vazquez.

Objetivo general: apoyar emprendedores con ideas y/o emprendimientos de alto potencial,
facilitando su acceso a conocimientos, contactos y capital, brindando ademas herramientas
necesarias para el crecimiento exponencial.

Objetivos especificos

e Implementar médulos de formacion que fortalezcan las capacidades
emprendedoras.

e Ofrecer mentorias personalizadas adaptadas a las necesidades especificas de cada
emprendimiento.

e Ayudar a los participantes a estructurar y validar modelos de negocio sostenibles y
escalables.



Facilitar el acceso a capital semilla para impulsar el desarrollo de los
emprendimientos de alto potencial.

Proporcionar una experiencia internacional en Silicon Valley (Estados Unidos de
América), conectando a los participantes con ecosistemas lideres en innovacion,
tecnologia y emprendimiento.

2. Condiciones de participacion

Requisitos generales:

Edad: Los participantes deberan tener al menos 14 afios cumplidos al momento de
la inscripcion.

Residencia: Es obligatorio que al menos uno de los integrantes del equipo cuente
con residencia legal en Paraguay. Esta condicion admite Gnicamente la excepcion
prevista para colaboradores del Grupo Vazquez detallada en el apartado de
"Criterios de no elegibilidad".

Tamano y composicion del equipo: Los equipos deberan estar conformados por al
menos 2 y maximo 5 personas, con roles claramente definidos. Se requiere que al
menos 1 de los fundadores/participantes sea participe a tiempo completo en el
proyecto de manera a aprovechar los espacios de ayuda y mentoria durante el
programa. Se recomienda que al menos uno de los integrantes posea como minimo
un nivel intermedio (B1-B2) de inglés para aprovechar al maximo las oportunidades
internacionales. El nivel de inglés sera evaluado una vez se encuentren dentro del
programa.

Exclusividad: En caso de que una misma persona integre dos 0 mas equipos
postulantes y resulte seleccionada en mas de uno, debera optar por continuar
unicamente en un solo equipo, comunicando su decision dentro del plazo que
establezca la organizacion. No se permitira la participacion simultanea en mas de un
equipo dentro del programa.

Tipos de proyectos admitidos:

Grado de avance:

o Se aceptaran emprendimientos innovadores en diversos estadios de
desarrollo, desde iniciativas en fase de idea hasta emprendimientos que ya
cuenten con presencia en el mercado

o Se recibiran propuestas de productos o servicios que demuestren potencial
de crecimiento local y de escalabilidad regional o global.

Enfoque de los proyectos

o Los proyectos postulantes deberan ser: emprendimientos o empresas
tradicionales que puedan escalar con ayuda de tecnologia, emprendimientos
de base tecnoldgica, o emprendimientos de innovacion social que impulsen
el desarrollo del patrimonio cultural del pais. Se entiende por
emprendimientos/empresas tradicionales los que operan dentro de sectores



econdmicos convencionales, como comercio, agricultura, manufactura,
turismo, educacién, servicios o similares. Por emprendimientos de base
tecnoldgica aquellas propuestas que desarrollan soluciones innovadoras
utilizando tecnologias emergentes, implementando avances cientificos o
creando productos y servicios con un componente tecnoldgico central, tales
como desarrollos de software, aplicaciones, hardware, inteligencia artificial,
soluciones digitales o propuestas que involucren tecnologias disruptivas. Por
innovacion social consideramos aquellos emprendimientos que abordan
desafios sociales mediante soluciones creativas, generando valor publico,
mejorando la calidad de vida de grupos especificos, resolviendo
problematicas locales o impulsando transformaciones sociales significativas,
priorizando el impacto colectivo por sobre el beneficio econdmico individual.
Se valoraran especialmente aquellos emprendimientos que contribuyan al
desarrollo del patrimonio cultural de Paraguay, incluyendo emprendimientos
que potencien el sector artesanal, fortalezcan las tradiciones locales o
innoven en la preservacion y promocion de expresiones culturales.

Impacto:

o Los emprendimientos presentados deberan evidenciar un potencial de
escalabilidad mas alla de las fronteras nacionales, con capacidad para
insertarse en mercados internacionales, al tiempo que generan un impacto
social, econémico o tecnolégico significativo para el desarrollo de Paraguay.

Criterios de no elegibilidad

No podran participar del programa:

Iniciativas que promuevan actividades ilegales o que vayan en contra de las leyes
vigentes en Paraguay.

Propuestas que no demuestrenla aplicacién de algun componente innovador o
tecnolégico, o que no se enmarquen en las categorias segun lo definido en las
presentes bases y condiciones.

Proyectos cuya ultima facturacion anual (ultimos 12 meses antes de su postulacion
al programa) supere los Gs. 600.000.000.

Emprendimientos que no cumplan con los requisitos minimos de conformacion del
equipo (minimo 2, maximo 5 integrantes) o que no tengan al menos un integrante
con residencia legal en Paraguay.

Excepcion para Grupo Vazquez: Se admitira la participacion de equipos
compuestos en su totalidad por colaboradores extranjeros vinculados al Grupo
Vazquez que no cuenten con residencia legal en Paraguay. No obstante, sera
condicioén excluyente para estos equipos, en caso de resultar seleccionados o
finalistas, la constitucion formal de una sociedad comercial en la Republica del
Paraguay para recibir el capital semilla y continuar en el programa.

Postulaciones que contengan informacion falsa o incompleta en el formulario de
inscripcion.



e EIl Organizador podra a su solo criterio y sin expresion de causa, establecer la no
elegibilidad de algun interesado en participar.

3. Etapas del programa
Etapa 1: Postulacion

Durante este periodo, los emprendedores podran inscribir sus proyectos a través del
formulario digital disponible en el sitio web oficial del programa
https://moonshot.ueno.com.py/postular/ . La convocatoria estara abierta desde las 11:00
horas del 12 de febrero de 2026 hasta las 23:59 horas del 12 de abril de 2026.

Para facilitar la postulacion, se realizaran talleres virtuales de orientacion que permitiran a
los participantes comprender mejor los requisitos y caracteristicas del programa.

Los interesados podran realizar consultas especificas sobre la convocatoria enviando un
correo electronico a: moonshot@ueno.com.py.

Etapa 2: Evaluacion y seleccion

Una vez concluido el periodo de postulacion, se iniciara un riguroso proceso de evaluacion
disefado para identificar los emprendimientos con mayor potencial de innovacion e impacto.
Un Comité Evaluador, integrado por especialistas designados por El Organizador, realizara
una revision exhaustiva de todas las propuestas, verificando el cumplimiento de los
requisitos establecidos y analizando aspectos fundamentales.

El Comité seleccionara hasta 100 emprendimientos que demuestren a su criterio, mayor
proyeccion y potencial transformador. Para ello se tendran en cuenta los siguientes criterios
de evaluacion:

1. Propuesta de Valor:
e Originalidad de la propuesta
e Grado de innovacion tecnoldgica o social
e Solucién a problemas reales o necesidades del mercado
2. Escalabilidad
e Capacidad de crecimiento
e Potencial de expansion internacional
e Modelo de negocio con proyeccién global
3. Impacto
e Contribucion al desarrollo econdmico, social o tecnoldgico de Paraguay
e Beneficio potencial para la comunidad

e Valor agregado que genera


https://moonshot.ueno.com.py/postular/

4. Composicion del equipo

e Complementariedad de roles

e Experiencia y conocimientos relevantes de los integrantes
5. Viabilidad técnica

e Factibilidad de implementacién

e Estado de desarrollo del proyecto

e Claridad en la propuesta técnica

Etapa 3: Ideatén

Los emprendimientos seleccionados participaran en un proceso de fortalecimiento de sus
modelos de negocio que incluye un evento, ldeatdn, sesiones exclusivas con expertos
nacionales e internacionales y un acompafamiento para la actualizacion y refinamiento de
su propuesta original. Como resultado de estas actividades, cada equipo debera entregar un
modelo de negocio actualizado, incorporando los aprendizajes, retroalimentacion y
estrategias desarrolladas durante estas sesiones de trabajo. Estas actividades tienen como
objetivo fundamental fomentar la creatividad, impulsar la innovacién y preparar a los
proyectos para su potencial escalamiento.

El equipo técnico de El Organizador llevara a cabo una evaluacion integral de estos
modelos de negocio actualizados, considerando los siguientes criterios de evaluacion:

1. Evolucion del modelo de negocio
e Mejoras incorporadas tras las mentorias
e Solidez de la propuesta de valor

e Validacién de hipétesis iniciales
2. Viabilidad financiera

e Proyecciones economicas realistas
e Estrategia de generacion de ingresos
3. Innovacién y diferenciacion
e Soluciones tecnoldgicas innovadoras
e Diferencial competitivo
4. Compromiso del equipo

e Participacion activa en actividades del programa de al menos el 50% del equipo en
el 80% de las sesiones

5. Potencial de impacto



e Transformacion social o econdémica
e Contribucion a objetivos de desarrollo

Tras un riguroso analisis, un Comité Evaluador integrado por representantes de las
empresas organizadoras seleccionaran los 10 emprendimientos finalistas que continuaran
hacia la siguiente etapa del programa.

Los equipos seleccionados seran notificados directamente por correo electrénico.
Etapa 4: Formacion intensiva (Incubacién)

Los equipos finalistas accederan a un programa de formacion disefiado para potenciar sus
capacidades emprendedoras. Esta etapa contempla médulos especializados dictados por
expertos en diversas areas, abordando temas como: Introduccién y fundamentos del
emprendimiento; validacién y desarrollo de producto; modelo de negocios y estrategias de
crecimiento; gestion financiera operativa; ventas y comercializacion; laboratorio de pitch y
preparacion para inversiones.

Complementariamente, cada proyecto contara con mentorias personalizadas que les
brindaran orientacion especifica y adaptada a sus necesidades particulares.

Etapa 5: Demo Day

Como cierre del programa, los equipos finalistas presentaran sus proyectos ante un jurado
compuesto por referentes empresariales, del ecosistema emprendedor y de sectores de
interés. Esta instancia representa una oportunidad Unica para que los proyectos demuestren
su potencial, innovacion y capacidad de impacto. El jurado evaluara integralmente cada
propuesta, seleccionando las 10 mejores que representan las lineas de innovacién del
programa y que proyectan mayor potencial de desarrollo para Paraguay y el mundo.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:
1. Estrategia comercial y go-to-market

2. Estrategia de producto

3. Légica financiera del negocio

4. Potencial del mercado

5. Presentacién y oratoria.

4. Beneficios para los participantes

El programa seleccionara finalmente a 10 equipos a los que se les otorgara un capital
semilla para impulsar el desarrollo de sus emprendimientos que se distribuira de la siguiente
manera:

e Primer lugar: USD 30.000 (treinta mil dolares americanos).
e Segundo lugar: USD 20.000 (veinte mil doélares americanos).

e Tercer lugar: USD 15.000 (quince mil dolares americanos).



e Del 4° al 10° lugar: USD 5.000 cada uno (cinco mil délares americanos).

Adicionalmente, los 10 emprendimientos seleccionados en el Demo Day tendran la
posibilidad de participar en una experiencia inmersiva en Silicon Valley, que incluye traslado,
alojamiento y actividades para dos representantes por equipo.

Como parte de los beneficios, los equipos tendran acceso a una red exclusiva de mentores
y expertos de nivel nacional e internacional, quienes les brindaran acompanamiento
personalizado para fortalecer sus proyectos. También recibiran reconocimiento y visibilidad
en las plataformas de ueno bank, itti y sus aliados, abriendo puertas a nuevas
oportunidades de crecimiento y expansion.

Condiciones de desembolso

Dentro de los primeros 60 dias posteriores al Demo Day y como condicion ineludible para el
desembolso de los premios, todos los equipos seleccionados deberan:

e Suscribir un Acuerdo o reglamento de Ejecucion de Capital Semilla;

e Presentar al comité organizador un plan de ejecucion del capital semilla, detallando
el uso proyectado del monto correspondiente.

El plan de ejecucion sera evaluado por el Organizador y, una vez aprobado, se
procedera al desembolso de la siguiente manera:

Primer desembolso:

e Todos los equipos recibiran un monto inicial de USD 5.000, correspondiente a una
parte o la totalidad del capital semilla otorgado, tras la aprobacion de su plan de
ejecucion.

Desembolsos posteriores (si aplica):

Para los equipos cuyo capital semilla otorgado exceda los USD 5.000, el monto restante
sera entregado en dos etapas adicionales:

e Segundo desembolso: 50% del monto restante, sujeto a la presentacion y
aprobacién de un informe de avance y rendicidon de gastos correspondiente al
desembolso inicial.

e Tercer desembolso: 50% del monto restante, tras el cumplimiento de los hitos
establecidos en el plan de ejecucién del capital semilla y la aprobacion de la
rendicion final.

En situaciones excepcionales, y cuando el equipo justifique la necesidad de una asignacion
urgente, el comité organizador podra realizar ajustes al cronograma de desembolso
establecido.

Rendicion de cuentas

Los equipos deberan presentar informes de avance que justifiquen el uso de los recursos
entregados. Estos informes seran revisados para garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el plan de ejecucién del capital semilla.



El capital semilla debera ser ejecutado y rendido dentro de un plazo maximo de 12 meses
desde la fecha del primer desembolso.

Condiciones del capital semilla

El capital debera destinarse exclusivamente a actividades relacionadas con el desarrollo del
emprendimiento, tales como: validacion de mercado, adquisicion de insumos, desarrollo
tecnoldgico y comercial, fortalecimiento del equipo y otras actividades que estén
directamente relacionadas trabajo y desarrollo del emprendimiento.

Queda prohibido destinar el capital a: pagos de servicios, impuestos, deudas o gastos
personales, eventos Unicos, como ferias, reuniones sociales o cenas no vinculadas
directamente al desarrollo del proyecto.

Participacion accionaria de Moonshot

Como contraprestacién directa por los talleres de formacion, las mentorias
personalizadas, el acceso a redes de expertos, plataformas de promocion y
posicionamiento en medios, la experiencia en Silicon Valley, el capital semilla y otros
beneficios, los tres primeros emprendimientos seleccionados, es decir los ganadores
del primer, segundo y tercer lugar del programa, tienen la obligacion irrevocable de
ceder un 10% de participacion accionaria en favor de itti SAE o de la sociedad
juridica que el Organizador disponga.

Costo de Salida y Clausula de Penalizacién (Drop-out fee): El Organizador y los
participantes acuerdan que el acceso a los recursos, formacion, mentorias y
visibilidad del programa Moonshot representan una inversion significativa por parte
del Organizador. En caso de que uno de los proyectos seleccionados en los tres
primeros lugares decida unilateralmente renunciar a su posicion, rechazar el capital
semilla 0 negarse a perfeccionar la cesién del 10% de participacion accionaria sin
causa justificada y aprobada por El Organizador, dicho equipo:

a) Perdera automaticamente el derecho a los premios de capital semilla, al viaje
a Silicon Valley y a cualquier otro beneficio.

b) Debera reembolsar al Organizador los costos externos especificos,
documentados y no recuperables en concepto de todos los beneficios, servicios
y recursos efectivamente proveidos en beneficio del emprendimiento
seleccionado y su equipo hasta el momento de la comunicacion de su renuncia
unilateral, en un plazo maximo de 30 dias corridos.

5. Condiciones generales

e Participacion fija: Los porcentajes mencionados son definitivos y no sufriran
modificaciones, salvo acuerdo expreso entre ambas partes.

e Control y propiedad intelectual: Los emprendedores conservaran el control operativo
y la totalidad de los derechos de propiedad intelectual sobre sus proyectos.
Moonshot no participara en las decisiones operativas diarias.



e Participacién en rondas de inversion: Moonshot, a través de la Sociedad Juridica
gue designe como accionista, tendra el derecho, pero no la obligacion, de mantener
su porcentaje inicial en futuras rondas de inversion, invirtiendo en las mismas
condiciones que otros inversores.

La participacion accionaria sera formalizada a través de un acuerdo de inversion
independiente, que se suscribira con cada proyecto ganador antes del desembolso del
capital semilla. Este acuerdo garantizara la transparencia y el consentimiento mutuo de
todas las partes involucradas.

Condiciones generales
5.1 Aceptacion de las bases y condiciones

La mera participacion en el programa Moonshot implica que los participantes conocen y
aceptan en su totalidad las presentes Bases y Condiciones. Asimismo, la aceptacién de
estas Bases y Condiciones equivale a una declaracion jurada de que toda la informacion
suministrada por los participantes es verdadera, precisa y completa.

El Organizador se reserva a su exclusivo criterio, el derecho de modificar cualquier aspecto
de estas bases y condiciones, dichas modificaciones seran comunicadas a través de los
canales oficiales del programa, con el objetivo de garantizar el correcto desarrollo y
cumplimiento del mismo.

5.2 Propiedad intelectual

Los derechos de propiedad intelectual de las ideas y proyectos presentados seran de los
postulantes. No obstante, los participantes autorizan al Organizador a utilizar los datos,
nombres, logotipos y descripciones generales, tanto de los participantes como de los
proyectos, para fines promocionales y de comunicacion del programa.

Adicionalmente, en caso de que las empresas organizadoras de Moonshot manifiesten
interés en invertir o adquirir total o parcialmente un proyecto, dicho proceso sera gestionado
bajo acuerdos separados que garanticen transparencia y consentimiento mutuo.

Asimismo, en escenarios donde un proyecto no seleccionado como ganador despierte el
interés de un inversionista angel externo, el Organizador podria facilitar esta conexioén vy,
dependiendo de su interés estratégico, considerar una participacion en el proyecto en base
a acuerdos que aseguren beneficios mutuos y alineados con la vision del programa.

5.3 Uso de imagen

Los participantes autorizan al Organizador a utilizar su imagen, nombre y referencias a sus
proyectos en fotografias, videos y materiales promocionales relacionados con Moonshot, sin
que ello implique compensacién econdmica adicional. Esta autorizacion incluye la difusion
en redes sociales, sitios web, eventos publicos y/o cualquier otro medio establecido por el
Organizador.

5.4 Politica de modificaciones



El Organizador se reserva el derecho de realizar modificaciones a las bases y condiciones,
cronogramas Yy actividades del programa, las que seran comunicadas previamente a través
de los canales oficiales de Moonshot.

5.6 Resolucion de conflictos

Cualquier conflicto o controversia que surja en relaciéon con el programa, sera resuelto por el
organizador a su exclusivo criterio.

5.6 Domicilio

A los efectos legales y procesales que pudieran corresponder, se fija domicilio especial en el
domicilio denunciado durante el proceso de catastro por el participante, siendo validas todas
las comunicaciones realizadas en el correo electronico denunciado. Asimismo, se
compromete a informar al Organizador sobre cualquier cambio de domicilio que ocurriese
en adelante.

5.7 Jurisdiccion

Para cualquier tipo de controversia judicial que pudiera surgir queda establecida la
jurisdiccién de los jueces y tribunales de la ciudad de Asuncion, renunciando expresamente
a cualquier otra que le pudiera corresponder.

6. Contacto y soporte

Para consultas y soporte técnico, los participantes podran comunicarse a través de los
canales oficiales del programa, incluyendo el sitio web oficial https://moonshot.ueno.com.py,
el correo electronico moonshot@ueno.com.py, y las redes sociales oficiales de Moonshot,
donde se responderan preguntas generales y se brindaran actualizaciones relacionadas con
el programa.
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